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Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Stratejik planda yer
alan gostergelere
iligkin yillik
gergeklesmelerin
tespiti
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Birinci vazifen, Tork istklaini, Tork Cumhuriyeti i, lelcbes muhafaza ve midafaa
etmekii.
Mevcudiyetinin ve isikbalinin yegine temeli budur. Bu temel,senin en kiymetl
hazinenir, Icikbalde dahi, sen bu hazineden mahrum etmek isteyeeek dahli ve harici
bedhahlann olacakur. Bir gin,istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen.
vazifeye aulmak icin, iinde bulunacafn vaziyetin imkin ve seritini distinmeyeceksin! Bu
imkin ve serdit, ok namisaic bir mahiyette tezahii edebilir.Isklal ve Cumhuriyetine
Kastedecek dismanlar, biin dinyada emsali goralmemis bir galibiyetin mamessili
olabilirer. Cebren ve hle le aziz vatanin biin kaleleri aptedilmis,bitin tersanelerine.
girlmis. bicin ordulan dafialmis ve memleketin her kosesi bilfilisgal edilmis olabili.
Bitin bu seritten daha clm ve daha vahim olmak izere, memieketin dahilinde, ikidara
sahip olanlar gale ve dalilet ve hatei hiyanet iinde bulunabilirler, Hatt bu iksidar
sahipleri, ahsi menfaatlerini, mstevllrin siyasi emellriyle tevhid edebilrer. Milet,
fakru zaruret cinde harap ve bitap dismis labilir.
Ey Tark istikbalinin evladi! lte, bu ahval ve seiit icinde dahi vazifen, Turk isikil ve

Cumburyerni Kurtarmakor! Mubiag oldugn ket damarlanndaki sl Kanda meveutr
Gasi Musafa Kendl ATATORK /20 Ekim 1927
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Tark Mili Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine bagh kalarak;

@Fiziksel dziirli olmak bir kusur degil, azorliyi farkl: germek bir kusurdur anlayisi,

@velimemnuniyeti,

@Teknolojiyi kullanan bireyler yetigtirmek,

@Uretimde bende vanm diyebilen bireyler yetigtirmek,

@nianevi degerlerimiz kazandirmak,

®caliskanik,
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“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün yukarıdaki sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir.  Bu nedenle Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu olarak 2015 – 2019 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.     

 
Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip, daha çok özveri ve empati kurarak işitme engelli öğrencilerimizi normal akranlarına ve topluma uyum sağlayacak bireyler olarak yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 
            Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti,  yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.

Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planı (2015-2019)’da belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

             Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibi başkanı, müdür              yardımcısı Sinan KARSLI’ ya Stratejik plan hazırlama ekibine ve planın hazırlanmasında yardımcı olan İl Milli Eğitim Müdürlüğü,  AR-GE Birimine, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
   Sami KARAKOÇ
                                                                                                                     Okul Müdürü
       GİRİŞ

       Dünyada ve ülkemizde meydana gelen değişimin okulumuzu yeniden tanımlamasını gerektirdiği bir gerçektir. Değişime ayak uyduramayan okulların eğitim ve öğretime devam etmesinin mümkün olmadığı bir çağda yaşamaktayız.
       Teknolojide ve toplumsal alanda yaşanan değişimler “okuldan” beklenenleri de değiştirmektedir. Okuldan öğrencileri hayata hazırlaması beklenmektedir. Toplumsal yaşamdaki teknolojik ve ekonomik gelişim ve değişimler okuldaki değişimi zorunlu kılmaktadır.

       Okulumuzun etkili bir kuruma dönüşmesi ve okul gelişiminin desteklenmesi için okul ile ilgili bütün paydaşların belli bir ahenk içinde hareket etmesi gerekmektedir. Kuşkusuz bu durum okulumuzdaki stratejik planlamayı zorunlu hale getirmektedir.

        Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu olarak, gelişen şartlara uyum sağlamak için “Stratejik Plan”  ile olumlu yönde değişim, gelişim ve nitelikli eğitimi hedeflemekteyiz. 
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	  Yasal Çerçeve



	  Stratejik Planlama Çalışmaları




STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
             Yasal Çerçeve

            5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi hükmünce, kamu idarelerinin stratejik plan hazırlaması zorunlu hale getirilmiştir. Bu bağlamda Bakanlığımız, 16.09.2013 tarih ve 26 sayılı genelge ve Stratejik Plan Hazırlık Programı aracılığıyla Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planının hazırlanmasında Kalkınma Bakanlığı tarafından yayınlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu temel alınmıştır.
           Stratejik Planlama Çalışmaları

            Okulumuzun Stratejik Planına,  Okul Gelişim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra, seçilen 6 kişilik çalışma ekibi tarafından taslak oluşturularak başlanmıştır.
          Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında Okulumuzda “Stratejik Plan Hazırlama Ekibi” kurulmuştur. Mülakat yoluyla paydaş görüşleri alınmıştır. Velilerimiz ile okulda toplantı yapılmıştır. Velilerimizin okulumuz ile ilgili çeşitli konularda görüş ve önerileri alınmıştır. Mevcut durum ile ilgili çeşitli veriler toplanmıştır.
           Okulumuzun misyon, vizyon ve değerleri öğretmenlerle toplantı yapılarak belirlenmiştir.

Okulumuzda yapılması düşünülen stratejik faaliyetler konusunda okulumuzun öğretmenlerin görüş ve önerileri alındı.

            Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

           Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zamana bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

           Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

            GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.

	BURUCİYE İŞİTME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU
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MEVCUT DURUM ANALİZİ
1. Tarihi Gelişim
         Okulumuz 1972 yılında Sağırlar Okulu adıyla ilkokul düzeyinde eğitim ve öğretime başlamıştır. 1987 yılında Sanat Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam ederken 18.08.1987 tarih ve 4306 sayılı kanuna uygun olarak ismi Buruciye İşitme Engelliler İlköğretim Okulu olmuştur. 4+4+4 sistemine geçildiğinde ise okulumuz “Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu” olarak ikiye ayrılmış ve aynı binada eğitime devam etmiştir. Okulumuzun mülkiyeti Sivas tüzel kişiliğine ait karkas bir binadır. Ayrıca okulumuz bahçesinde bir adet 10 dairelik lojmanı vardır.

          Okulumuz Sivas İli Kılavuz Mahallesi Tekkeönü mevkiinde 5000 m2 alana kurulmuş, daha sonra 1987 yılında 12000 m2 ‘lik bir alan istimlak edilerek toplam 17000 m2 ‘ye çıkarılmıştır.  5000 m2 alanımızda bulunan eski atölye binamız, Sivas Milli Eğitim Müdürlüğüne devredilmiştir. Milli Eğitim Müdürlüğü, bu binayı 2010-2011 Eğitim Öğretim yılında “Sivas Otistik Çocuklar Eğitim Merkezi” olarak hizmete açmıştır. 

             1987 yılında istimlak edilen 12000 m2. ‘lik alanda okulumuza ait 75 m2 ‘lik 10 daire bulunmaktadır. Ayrıca bu alanda Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından, zihinsel engelli çocuklar için , ”Eğitim Uygulama ve İş Eğitim Merkezi “okulu yapılmıştır.
            Okulumuz 5000 m2 lik alanı ihata duvarı ile çevrilmiş, geriye kalan 12000 m2,lik alanın ihata duvarı yapılmamıştır. Okulumuz bahçesi kaldırım taşı ile kaplanmış olup, bahçede çocuk oyun parkı ile dinlenme parkımız mevcuttur. Okulumuz bölge okulu olup Sivas, Tokat, Erzincan, ve Yozgat illerinden öğrenci almaktadır. Okulumuza 6 –14 yaş ilköğretim çağındaki işitme engelli öğrenciler Sivas Rehberlik ve Araştırma Merkezi Müdürlüğünün ön tanı ve araştırmalarından sonra hazırlanan Özel Eğitim Değerlendirme Kurulu Raporundan sonra “Sivas İl Özel Eğitim Kurul Kararı”  ile alınmaktadır. Okulumuzdan mezun olan öğrenciler mezuniyet sonrasında, yurdun çeşitli yörelerinde açılmış olan Özel Eğitim Meslek Liselerine, Genel Müdürlük tarafından yerleştirilmektedir. 
           Okulumuzda Talim Terbiye Kurulu’ nun kararıyla normal ilköğretim okullarında uygulanan ders müfredatı uygulanmaktadır. Bu müfredat uygulanırken; 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK’ de ifade edilen “Özel eğitim okul ve sınıflarında normal okul programları uygulanır, ancak; öğrencilerin özellikleri ve öğrenme yeterlilikleri dikkate alınarak, söz konusu programlarda denkliği bozmayacak şekilde düzenlemeler yapılır. Özel eğitim okul ve sınıf programları, öğrencileri, eğitimlerini normal okullarda akranlarıyla birlikte sürdürecek yeterliliklere ulaştırmayı amaçlayan bir yaklaşımla hazırlanır.” Maddesi daime göz önünde bulundurularak, öğrencilerin özür ve özellikleri dikkate alınır.
2. Yasal Yükümlülükler
Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokuluna, görev ve sorumluluklar yükleyen, okulun faaliyet alanını düzenleyen mevzuat gözden geçirilerek yasal yükümlülükler ve dayanaklar listesi aşağıdaki çizelgede belirlenmiştir.
	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik Genelge adı ve no’su)

	 A. PERSONEL İŞLERİ

- Personel sicil işlemlerini yürütmek

- Okula atanan öğretmen ve personeli görevlerine başlatmak. Aday memurların yetişmesiyle ilgili görev dahilindeki olanlarını yapmak.

- İdareci, öğretmen ve personel ile ilgili norma kadro ve okulumuzun yetki dahilindeki bilgilerini MEBBİS ortamına girmek.

- Öğretmen ve diğer personelin terfi, izin, adaylık, emeklilik ve özlük haklarına ilişkin işlemleri yetki dahilinde usulüne uygun yapmak.

- Öğretmen ve diğer personel ile ilgili disiplin işlemlerini yetki dahilinde usulüne uygun yapmak.

- Personelin özlük haklarına ilişkin tahakkuk ve mutemetlikle ilgili bilgileri, Sivas Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirmek.

- Okulumuzun yönetici ve öğretmelerinin aylık ve ek ders ücreti karşılığında okutacakları ders sayıları ile ilgili haftalık ders programını hazırlamak ve uygulamak. 

	-657 Devlet Memurları Kanunu

- Sicil Amirleri Yönetmeliği

-Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı 

Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

- Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi

-Milli Eğitim Bakanlığı Aday Öğretmen ve Memur Yetiştirilmeleri Hakkında Yönetmelik
-Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği
-Milli Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

-Haftalık Ders Çizelgesine İlişkin 

Özel Eğitim Rehberlik Genel Müdürlüğünün 23/08/2010 Tarih

ve B.08.0ÖRG.0.7.2.02.00 /3808 

sayılı yazısı ile Talim ve Terbiye Kurulunun 17/09/2010 Tarih ve 130 Sayılı Kararı

	B. MALİ İŞLER
- Okulumuzun pansiyon bütçesini hazırlamak ve “Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğünün” onayına sunmak.

- Okulumuzun pansiyonunda kalan öğrencilerin ihtiyaçlarına yönelik mal ve hizmet alım ihaleleri yapmak.


	-Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği

-5018 Sayılı Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

-4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu

-4735 Sayılı Kamu Sözleşme Kanunu


	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik Genelge adı ve no’su)

	C. EĞİTİM –ÖĞRETİM İŞLERİ
 - Özel eğitim gerektiren bireylerin, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda, genel eğitimini vermek.

- Okulumuzda normal okul programları uygulamak, bu programı uygularken öğrencilerin özelliklerini ve öğrenme yeterlilikleri dikkate almak; söz konusu programlarda denkliği bozmayacak şekilde düzenlemeler yapmak.  Programları, öğrencilerin eğitimlerini normal okullarda akranlarıyla birlikte sürdürecek yeterliliklere ulaştırmayı amaçlayan bir yaklaşımla uygulamak. 
 - Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulacak eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek.
- Okulumuzun eğitim-öğretim, öğrenci, güvenlik, sağlık ve donatım işlerini yapmak.
- Okulumuzdaki kayıt-kabul, sınıf geçme, sınavlar ve devam-devamsızlık ve ders notlarına ilişkin görevleri yerine getirmek.
- Okulda rehberlik hizmetlerinin mevzuata uygun yürütülmesini sağlamak.

- Öğrencileri mesleki ilgi ve yetenekleri doğrultusunda yönlendirmek.

- Okulda öğrencilerin serbest zamanlarını değerlendirmesine yönelik kültürel, sportif,  sosyal, izcilik ve halk oyunları faaliyetlerini yerine getirmek.
	-222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

-573 Sayıllı Özel Eğitim Hakkında Kanun Hükmünde Kararname
-Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

- Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 

-Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

-Eğitsel Değerlendirme ve Tanılama Hizmetleri Yönetmeliği

-Okullarda Şiddetin Önlenmesi 2006/26 Nolu Genelge


	D. PANSİYON İŞLERİ

- Okul pansiyonunun yönetim işleri ile ilgili görevleri yapacak müdür yardımcısı görevlendirmek. 

- Okul pansiyon işlerini yürütecek personeli görevlendirmek.
- Ücretli ve ücretsiz yemek yiyecek görevlileri belirleme.

- Belletici öğretmen görevlendirme.

- Belletici öğretmenin görev ve yetkilerini belirleme. 

- “Muayene Komisyonu” kurarak ihalede belirtilen şartlara uygun mal ve hizmet alımını yapmak.

	-Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul Pansiyonları Yönetmeliği

-5018 Sayılı Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

- Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği 




	FAALİYET ALANI:  EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

· Öğretmen

· Personel 

· Üniversiteden gelen öğrenciler.

· Okulumuzu ziyaret eden okullar.

· Çeşitli dernek ve vakıflar.

· Vatandaşlar.
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme ve sınavlar
· Not girme

· Öğrenci ile ilgili belgeleri sunma

· Öğrenci ile ilgili bilgileri girme

	Hizmet–2Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları  
· Tiyatro etkinlikleri
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Atletizm    

· Masa Tenisi 

	            Hizmet3- Yatılı öğrenci işleri hizmeti

· Yiyecek alımı
· Hizmet alımı
· Sağlık işleri

· Yemek işleri

· Belletici ve grup öğretmeni görevlendirme

· Öğrenci harçlığı

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	        Hizmet  4-Personel işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Öğrencilerin özür ve özelliklerine göre ilköğretim müfredatının uygulanması

· BEP planı hazırlanması

	

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· İşitme engelli öğrencilere yönelik “Görsel Sözlük Çalışması”  

	


Okulda Sunulan Hizmetler Listesi

	 Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	  Sınav işleri
	Kulüp çalışmaları

	 Sınıf geçme işleri
	Diploma

	 Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	 Personel işleri
	Öğrenci harçlığı hizmetleri

	 Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Pansiyon hizmetleri

	 Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Mezunlar (Öğrenci)

	 Okul çevre ilişkileri
	Staj çalışmaları

	 Rehberlik
	İhale alımları


3. PAYDAŞ ANALİZİ
Paydaşlar, Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Müdürlüğünün, ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır.

 Paydaşlarımız, iç ve dış paydaşlar ile yararlanıcılar olarak sınıflandırılmıştır. Ayrıca bu paydaşlar özelliklerine göre lider, temel ortak, stratejik ortak, çalışan, yararlanıcı adlarıyla da sınıflandırılmıştır. 

Paydaşlara yönelik anket sorularından Kurumun GZTF Analizi oluşturulurken, yön vermesi açısından katılımcılara okulumuz hizmetlerinden memnuniyet düzeyi ve okulumuzun başarı veya başarısızlığını neye göre değerlendirdikleri; Kurumun Temel Değerlerine yön vermesi açısından katılımcılara belirtilen özelliklerin okulumuz için ne denli uygun olduğu; Amaç ve Hedeflere yön vermesi açısında katılımcılara önümüzdeki 5 yılda müdürlüğümüzün en çok hangi konularda çalışma yapması gerektiği konusunda sorular sorulmuştur. Yapılan analizler stratejik plan içindeki paydaş analizi bölümünde özet olarak verilmiş olup her bir sorudan yapılan çıkarımlar planın bütününe yön gösterici olmuştur. 

Paydaş görüşleri alınırken; toplantı, mülakat gibi yöntemlerden yararlanılmıştır. Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu için belirlenmiş olan paydaşlar sınıflandırılmıştır. 10 dış paydaş belirlenmiştir belirlenen paydaşlardan, okulumuz faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesinden sonra bir önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Bu çalışmayla, diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gereken paydaşların belirlenmesi hedeflenmiştir. Değerlendirmeler sonunda bazı paydaşların diğerlerine göre kurumun faaliyetlerini etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yüksek olduğu tespit edilmiştir.  Okulumuzda çalışan tüm personelimizi temsilen 15 kişiye toplantı, mülakat, gibi yöntemler kullanarak 2015-2019 Stratejik Planı için görüş ve önerilerini(Ek1) ayrıca, İl milli eğitim müdürlüğünün Güçlü/Zayıf yönleri ile Fırsat/Tehditleri(Ek2)  belirlemeleri istenmiştir. Velilerimizin okulumuz ile ilgili görüşleri de alınmıştır. Analiz sonuçları Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafından, rapor haline getirilerek Stratejik Planlama Üst Kuruluna sunulmuştur.
Ankette çeşitli konulara ilişkin kapsamlı değerlendirmeler sorgulanmış olup, temel bulgular aşağıdaki gibi özetlenebilir. 
Paydaşlarımızın Görüş ve Önerileri;

· Hazırlanan planın niteliğinden çok uygulama konusunda problemler olduğunu,

· Planlar/programlar ve bütçe bağlantısının geliştirilmesi gerektiğini,

· İzleme ve değerlendirme konusunda eksiklik olduğunu,

· Katılımcılığın artırılması, 

· Çalışanların iletişimi,

· Kurum yönetimi iyileştirmeye açık alanlar olduğu düşünmektedir.

Okulumuzun ürün ve hizmetlerinin özellikle bazı paydaşlarımız tarafından yeterince tanınmadığı tespit edilmiştir. Genel olarak ise paydaşlar nezdinde okulumuz hakkındaki değerlendirmelerin olumlu olduğu görülmüştür.
5.KURUM İÇİ ANALİZ
5.1 Organizasyon Yapısı
Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Organizasyon Şeması
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulunda Oluşturulan Birimler:

	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Eğitim-Öğretim
	Öğretmenler Kurulu


	Okul idaresi ve öğretmenler
	Öğrenci ve veli

	Stratejik Plan
	Okul Gelişim Yönetim Ekibi


	Okul çalışanları,
veli, öğrenci dış paydaşlar
	Öğrenci ve veli

	Rehberlik Hizmetleri
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Öğretmen, öğrenci destek personeli
	Öğrenci ve veli

	Demokrasi eğitimi 
	Okul Öğrenci Kurulu


	Öğretmen, öğrenci
	Öğrenci ve veli

	TKY Çalışmaları 
	Toplam Kalite Yönetimi Ekibi


	Öğretmen, öğrenci

destek personeli
	Öğrenci ve veli

	Okulun İhtiyacı Olan Mal ve Hizmetlere Karar Verme
	Okul Satın Alma Komisyonu
	Okul idaresi 
	Öğrenci

	İhalede Belirtilen Şartlara Uygun Mal ve Hizmet Alma 
	Okul Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	Okul idaresi, okula mal ve hizmet veren şirket ve kurumlar 
	Öğrenci


5.2 İnsan Kaynakları

2014  Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	3
	Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Önlisans
	
	

	Lisans
	3
	100

	Yüksek Lisans
	0
	0


Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	

	30-40
	2
	67

	40-50
	0
	

	50+...
	1
	33


İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	0
	

	4-6 Yıl
	0
	

	7-10 Yıl
	0
	

	11-15 Yıl
	2
	67

	16-20 Yıl
	0
	

	21+….üzeri
	1
	33


Kurumda Gerçekleşen Yönetici Sirkülasyonunun Oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2011
	2012
	2013/2014
	2011
	2012
	2013/2014

	TOPLAM
	0
	1
	1
	0
	1
	2


İdari Personelin Katıldığı Hizmet içi Eğitim Programları:

	Adı ve Soyadı
	Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı


	Katıldığı Yıl

	Sami KARAKOÇ
	Müdür
	1- Bilgisayar Ve İnternet Kullanım Kursu
2- İlköğretim Programlarının Tanıtılması Semineri

3- Sınıf Yönetimi Semineri

4- Özel Eğitim Semineri

5- Okul Sağlığı Semineri

6- İlkyardım ve İlk Müdehale Semineri

7- Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı

	29/04/2004

20/06/2005

25/06/2007

17/03/2008

09/02/2009

02/11/2009

04/06/2012

	Selçuk YILDIZ
	Müd.Yrd.
	1- Toplam Kalite Yönetimi

2- Bilişim Teknolojileri Öğretmen Eğitimi Kursu 

3- Web Tasarım Kursu 

4- 7 Aylık İngilizce Kursu 

5- Topyekun Savunma Sivil Hizmetleri Seminer
6- Okul Sağlığı Semineri

7- Afet ve Acil Durum Hazırlık Uygulamaları Semineri

8- Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı


	11/11/2006

02/07/2007
02/04/2007

06/01/2007

25/02/2008
11/03/2011

23/03/2012

08/06/2012

	Sinan KARSLI


	Müd.Yrd.


	1- Eğitim ve Okul Yönetimlerini Geliştirme Semineri

2- Afet ve Acil Durum Hazırlık Uygulamaları Semineri

3- Eğitim ve Okul Yöneticilerini Geliştirme Semineri

4- Okul Yöneticileri Uzaktan Eğitim Programı

5- Teknoloji ve Tasarım Kursu

6- Teknoloji ve Tasarım Kursu
	22/02/2011

23/03/2012

25/05/2012

08/06/2012

05/04/2013

05/07/2013


2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Türkçe Öğretmeni
	1
	-
	1

	2
	Matematik Öğretmeni
	1
	-
	1

	3
	Fen Bilgisi Öğretmeni
	1
	-
	1

	4
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	1
	-
	1

	5
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	-
	1

	6
	Rehber Öğretmen/Psk. Dan.
	1
	-
	1

	7
	Görsel Sanatlar/Resim Öğretmeni
	-
	1
	1

	8
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1
	-
	1

	9
	İşitme Engelliler Sınıf Öğretmeni
	1
	-
	1

	TOPLAM
	8
	1
	9


                 Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	0
	0

	30-40
	5
	54

	40-50
	2
	23


	50+...
	2
	23


 
 Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	
	0

	4-6 Yıl
	
	0

	7-10 Yıl
	2
	23

	11-15 Yıl
	3
	33

	16-20 Yıl
	
	0

	21+... üzeri
	4
	44


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2011
	2012
	2013/2014
	2011
	2012
	2013/2014

	TOPLAM
	2
	1
	2
	2
	1
	1


Öğretmenlerin katıldığı hizmet-içi programlar:

	Adı ve Soyadı
	Branşı


	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl

	Uzm. Öğrt.

Kazım AKSU
	Türkçe

Öğretmeni
	1- Özel Eğitim Semineri

2- Gelecek İçin Eğitim İntel Kursu

3- Özel Eğitim Hizmetlerini Geliştirme Ve Yaygınlaştırma Seminer

4- Bilgisayar Ve İnternet Kullanım

5- İşitme Engellilerde Türkçe Öğretimi

6- Özel Eğitimde Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Geliştirme

7- İşitme Engellilerde Türkçe Öğretim Yöntemleri

8- Bilgisayar Kullanım
9- Türkçe Programı Tanıtım Semineri

10- Okul Sağlığı Semineri
	07.04.2008

27.11.2006

05.09.2005

14.02.2005

31.08.2004  

16.06.2003

15.08.2005

15.03.2003    
08.09.2006

11.03.2011

	Kadir TOPARLAK
	Matematik

Öğretmeni
	1- Bilgisayar Ve İnternet Kullanım

2- Gelecek İçin Eğitim İntel Kursu

3- Bilgisayar Kullanım

4- Özel Eğitimde Bireyselleştirilmiş Eğitim Programı Geliştirme

5- Matematik Tanıtım Semineri

6- Özel Eğitim Hizmetlerini Geliştirme ve Yaygınlaştırma Semineri

7- İşitme Engellilerin Eğitimi
8- Okul Sağlığı Semineri
9- Ekolojik Okuryazarlık Semineri
	14.02.2005

27.11.2006

15.03.2003

16.06.2003

12.09.2006

05.09.2005

28.06.2006
11.03.2011
05.04.2013

	Uzm. Öğrt.

Osman ÜZKAN
	Fen Bilgisi Öğretmeni
	1- Adobe Dreamweaver Kursu
2- Bilgisayar Bakım ve Donanım Kursu
3- Özel Eğitim Semineri
4- Yeni İlköğretim Programlarının Tanıtılması
5- Gelecek İçin Eğitim İntel Kursu
6- Fen Bilgisi Program Tanıtım Semineri
7- Web Sayfası Hazırlama
8- Özel Eğitim Hizmetlerini Geliştirme ve Yaygınlaştırma Semineri
9-  İşitme Engellilerin Eğitimi
10- Bilgisayar Kullanımı
11- GİYE Ve Fen Bilgisi Laboratuar Araçlarını Kullanma
12- Fen Bilgisinde Çağdaş Yaklaşımlar
13- Satranç Kursu
14- İlkokul Öğretmenleri İntibak
15- İlköğretim Kurumları Standartları Semineri

16- İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
17- Ekolojik Okuryazarlık Semineri

18- Flas Kursu

19- Photoshop Kursu
	07.06.2010

30.07.2007

07.04.2008

08.01.2007

27.11.2006

31.05.2006

14.11.2005

05.09.2005

28.06.1999

22.06.2008

15.01.2001

15.04.2002

19.02.2005

01.09.1993
23.03.2011

03.06.2012
05.04.2013

25.03.2011

22.04.2011

	Murat KUNDUZ
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	1- Okul Sağlığı Semineri
2- Ekolojik Okuryazarlık Semineri
	11/03/2011

05/04/2013

	Fatih AĞAOĞLU
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1- Özel Eğitim Semineri
2- Okul Sağlığı Semineri

3-İlk Yardım ve İlk Müdahale Semineri
	11/04/2008
30/03/2010

12/05/2010

	Mustafa EKİNCİ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1- Ekolojik Okuryazarlık Semineri
	05/04/2013

	Şeyda KIZILKAYA
	Görsel Sanatlar Öğretmeni
	1- Erozyon ve Çevre Eğitimi Semineri
2- Çevreye Uyum Eğitimi Semineri

3- Özel Eğitim Semineri

4- Temel Eğitim Kursu

5- Hazırlayıcı Eğitim Kursu
	17/04/2009
07/09/2008

23/05/2009

05/11/2008

28/12/2008

	Mustafa EROL
	Rehber Öğretmen/       Psikolojik Dan.
	1- TYT 6-8

2- TYT 9-11

3- TKT 7-11

4- Bilgisayar ve İnternet Kullanımı
5- Topyekün Savunma Sivil Hizmetleri
6- Yaratıcı Drama Semineri
7- Tütün, Alkol ve Madde Bağımlılığı Semineri
8- Kaynaştırma Eğitimi ve BEP Hazırlama Semineri
9- Eğitim ve Okul Yöneticilerini Geliştirme Semineri
10- Psikososyal Eğitim Semineri
11- BEP Semineri
12- Danışmanlık Tedbiri Uygulamaları Semineri
13- Aile Eğitimi Semineri

14- Afet ve Acil Durum Hazırlık Eğitim Kursu
	2005

2007

2010

2005

02/10/2009

01/05/2009

04/04/2011

18/04/2012

25/05/2012

22/03/2013

02/04/2013

04/04/2013
22/12/2014

12/01/2015

	Uzm. Öğrt.

Halil GEÇGEL
	Özel Eğitim Öğretmeni
	1- İşitme engellilerin eğitiminde iletişim yöntemleri semineri

2- Birden fazla engelli çocukların eğitimi semineri

3- İşitme engellilerin eğitiminde drama yöntemi semineri

4- Toplam kalite yönetimi değerlendirici kursu

5- Gelecek için eğitim intel kursu

6- Özel eğitim hizmetlerini geliştirme ve yaygınlaştırma semineri

7- Web sayfası hazırlama

8- İlköğretim programlarının tanıtılması kursu

9- Fen bilgisi laboratuar tanıtma ve kullanma semineri

10- Özel eğitimde bireyselleştirilmiş eğitim programları geliştirme

11- Bilgisayar ve internet kullanımı 

12- Bilgisayar kullanımı

13- İşitme engellilerde okuma-yazma öğretim yöntemleri

14- İşitme engellilerin eğitimi

15- Mesleki Eğitimde İşaret Dili Kursu  
	13.09.2010

13.07.2009

23.06.2008

11.06.2006

27.11.2006

05.09.2005

14.11.2005

20.06.2005

23.12.2002

28.08.2006

14.02.2005

01.12.2002

08.08.2005

03.07.2010
13/07/2012


                                 Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

                                2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	VHKİ 
	(
	
[image: image4]
	Lise 
	33
	

	2
	Şoför 
	(
	
	Lise 
	26
	

	3
	Hemşire 
	
	(
	Lisans 
	12
	

	4
	Teknisyen
	(
	
	Lise 
	22
	

	5
	Teknisyen  
	(
	
	Lise 
	28
	

	6
	Hizmetli 
	
	(
	Ortaokul 
	19
	

	7
	Hizmetli 
	(
	
	İlkokul 
	18
	

	8
	Kaloriferci  
	(
	
	İlkokul 
	18
	


Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Çalışanlarının Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul Müdürü
	Okul müdürü; 

Ders okutur
Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

Okulu düzene koyar

Denetler.

Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcıları
	Müdür yardımcıları

Ders okutur


Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Hemşire
	1.Yatılı öğrencilerimizin sağlık ile ilgili iş ve işlemlerini yürütür.

2.Okul müdürüne, müdür yardımcısına ve belletici öğretmen karşı sorumludur.

	5
	Yönetim işleri ve büro memuru

(VHKİ)
	Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

Arşiv işlerini düzenlerler. 

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

Okulun TİF işlemlerini yapar.

Okul pansiyonun ambar ile ilgili iş ve işlemlerini yapar.

	6
	Teknisyenler
	Okulumuzun kazan dairesi, elektrik , radyatör vb.teknik işlerini yaparlar.

	7
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.

	8
	Şoför
	Okulun ulaşım işlerini yapar.

	9
	Aşçı ve Aşçı Yardımcısı
	Günlük tüketim maddeleri tabelasına göre, kendisine teslim edilen bütün besin maddelerini mevcut listeye göre en iyi şekilde pişirip hazırlamak, kalitesini ve görüntüsünü bozmadan dağıtımını sağlamak. Teslim aldığı besin maddelerinin bozulmayacak şekilde saklanması ve eksiksiz olarak hazırlanması, tamamen yerinde sarfını ve ziyan edilmemesini sağlamak. Mutfağın genel temizlik ve çalışma disiplinini sağlamak.

	10
	Yardımcı hizmetler personeli
	Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak .

Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

Hizmet yerlerini temizlemek, 

Nöbet tutmak, 

Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

Okul pansiyonun temizlik ve diğer işlerini yapmak. 

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.

	11
	Kaloriferci
	Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul yönetimince verilecek işleri yapar.

Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludur.

Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yapar.


Çalışanların Gönüllü Yaptıkları İşler:

	S. NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	BRANŞI
	İLGİ ALANLARI
	GÖNÜLLÜ ÇALIŞMALARI

	1
	Selçuk YILDIZ
	Müdür Yardımcısı 
	Türk Dili ve Edebiyatı
	Masa Tenisi 
	Masa tenisi 

çalışmaları 

	2
	Fatih AĞAOĞLU 
	Öğretmen
	Beden E. Öğretmeni
	Futbol, Voleybol
	Futbol,voleybol müsabakaları

	3
	Uzm. Öğr. Osman ÜZKAN
	Öğretmen
	Fen Bilgisi Öğrt.
	Bilgisayar 
	Bilgisayar Kullanımı konusunda rehberlik

	4
	Mustafa EKİNCİ
	Öğretmen
	Sosyal Bilgiler Öğrt.
	Satranç,dama
	Satranç ve dama 


Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı


	Görev Yapan Psik. Dan. Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı


	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1

         1111111
	1
111
	0
	1
	34
	9
	21
	2
	6
	5


	BURUCİYE İŞİTME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU
	HİZMET İÇİ EĞİTİM
	 
	 

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem ( yıl)
	Okuldaki kıdem ( yıl)
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans
	Geçmiş yıllar da aldığı HİE saati toplamı ortalaması
	Son yılki hie süresi
	Aldığı ödüller ve cezalar
	Yaptığı bilimsel
Çalışmalar ve kitaplar

	1
	Uzm.Öğrt.Kazım AKSU
	Uzman Öğretmen
	Türkçe
	35
	19
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	270
	-
	6 ödül
	-

	2
	Kadir TOPARLAK
	Öğretmen
	Matematik
	29
	16
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	330
	-
	-
	-

	3
	Uzm.Öğrt.Osman ÜZKAN
	Uzman Öğretmen
	Fen Bilgisi Öğretmeni
	22
	16
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	390
	-
	1
ödül
	-

	4
	Murat KUNDUZ
	Öğretmen
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	9
	6
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	-
	-
	-
	-

	5
	Fatih AĞAOĞLU
	Öğretmen
	Beden Eğitimi
	12
	2
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	
	
	-
	-

	6
	Mustafa EKİNCİ
	Öğretmen
	Sosyal Bilgiler
	7
	3
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	
	
	-
	-

	7
	Şeyda KIZILKAYA
	Öğretmen
	Görsel Sanatlar
	6
	3
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	
	
	-
	-

	8
	Mustafa EROL
	Öğretmen
	Rehberlik 
	10
	3
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	420
	-
	2 ödül
	-

	9
	Uzm.Öğrt.Halil GEÇGEL
	Uzman Öğretmen
	Özel Eğitim Öğretmeni
	22
	17
	Var.
	Kadrolu
	
	
	x
	
	
	
	4 ödül
	-


5.3 Teknolojik Düzey

        Okulumuzda bilgisayar teknoloji sınıfı ve idari birimlerde ve diğer alanlarda kablolu Internet erişimi vardır. Tüm idari birimlerde bilgisayar, yazıcı ve internet erişimi bulunmaktadır. Ancak henüz sınıflara internet erişimi sağlanmamıştır. Öğrenme genellikle bilgisayar ortamında hazırlanmış dokümanlar ve resimler kullanılmaktadır.  İşitme engelli öğrencilerin eğitiminde görsel materyaller çok önemlidir bu nedenle sadece öğretmenlerin kullanacağı renkli fotokopi makinesine optik okuyucuya ve renkli yazıcıya ihtiyaç vardır. İdari hizmetler bakımından, fotokopi ve baskı hizmetleri için yeterli makine vardır. Okulumuz laboratuarların da projeksiyon mevcuttur. Fakat Internet bağlantısı bulunmamaktadır. Ayrıca mekân olarak, daha geniş Fen Bilgisi Laboratuarına ihtiyaç bulunmaktadır.  Ayrıca kaliteli grup işitme cihazlarına da ihtiyaç vardır.

                                                  Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	27
	27
	27
	Yenilenmesi gerekiyor

	Yazıcı
	4
	4
	4
	

	Tarayıcı
	2
	2
	2
	

	Tepegöz
	-
	-
	-
	2 Adet 

	Projeksiyon
	1
	1
	1
	8 Adet

	Televizyon
	9
	9
	9
	İhtiyaç yok.

	İnternet bağlantısı
	ADSL[image: image5.png]



1
	ADSL[image: image6.png]



1
	ADSL[image: image7.png]



1
	İhtiyaç yok.

	Fen Laboratuvarı
	1
	1
	1
	Mekan çok dar.

	Bilgisayar Lab.
	1
	1
	1
	İhtiyaç yok.

	Fax
	1
	1
	1
	İhtiyaç yok.

	Video
	-
	-
	-
	

	DVD Player
	-
	-
	-
	

	Fotograf makinası
	-
	-
	1
	İhtiyaç yok.

	Kamera 
	1
	1
	1
	İhtiyaç yok.

	Okulun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	-

	Personel/e-mail adresi oranı
	% 90

	% 95


	% 95


	-

	Fotokopi makinesi
	1
	1
	1
	-
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Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Fiziki Altyapısı:

	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası


	Var.
	-
	1
	-
	-

	Ekipman Odası
	-
	Yok
	-
	-
	-

	Kütüphane
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Rehberlik Servisi
	Var
	-
	1
	-
	-

	Resim Odası
	Var
	-
	1
	-
	-

	Müzik Odası
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Çok Amaçlı Salon
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Ev Ekonomisi Odası
	-
	Yok
	-
	-
	-

	İş ve Teknik Atölyesi
	-
	Yok
	-
	-
	-

	Bilgisayar laboratuarı
	Var
	-
	1
	-
	-

	Yemekhane
	Var
	-
	1
	-
	-

	Spor Salonu
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Otopark
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Spor Alanları
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Kantin
	-
	Yok
	-
	1
	-

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	Var
	-
	-
	1
	Kullanım alanı dar.

	Arşiv 
	Var
	-
	1
	-
	-


       5.4 Mali Kaynaklar

              Okulumuzun mali harcamaları genel bütçeden, müdürlüğümüz aracılığı tarafından karşılanmaktadır. Okulumuz yatılı olduğu için okul aile birliği kurulamamış, velilerden okul aile birliği aracılığı ile destek sağlanamamıştır. Okul aile birliği kurulabilirse okulumuzun mali imkanları daha gelişecektir. Genel müdürlüğümüz son yıllarda ödenek miktarımızı artırmıştır. Fakat bu bütçeyi mevzuatla belirlenen kalemler dışında kullanmak mümkün değildir.

Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Kaynak Tablosu:

	Kaynaklar
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Genel Bütçe 
	0
	0
	
	
	
	

	Okul aile Birliği 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Özel İdare 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Kira Gelirleri 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Döner Sermaye 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Vakıf ve Dernekler 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Dış Kaynak/Projeler 
	-
	-
	-
	-
	-
	

	TOPLAM 
	0 TL
	0 TL
	
	
	
	


Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu Gelir-Gider Kaynak Tablosu:

	YILLAR
	2011
	2012
	2013/2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 3.600 TL
	3.600 TL
	4.100TL
	4.100
	4.250 TL
	4.250 TL

	Küçük onarım
	 -
	-
	-
	-
	-
	-

	Bilgisayar harcamaları
	 -
	 -
	-
	 -
	-
	 -

	Büro makineleri harcamaları
	 -
	 -
	-
	 -
	
	 -

	Telefon
	 900 TL

 25.000 TL

 -

 
3.200 TL

 -
 

 
	 900 TL
	960.00 TL
	 960.00 TL
	1.100 TL
31.000 TL 
	 1.100 TL

	Yemek
	
	 25.000 TL
	3.000. TL
	 3.000. TL
	
	 31.000 TL

	Sosyal faaliyetler
	
	 -
	-
	 
	
	 

	Kırtasiye
	
	 32.00 TL
	3.400 TL
	 3.400 TL
	3.600 TL
-


	 3. 600 TL

	Vergi harç vs
	
	 -
	-
	 -
	
	 -

	
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	32.700 TL
	32.700 TL
	38.460 TL
	38.460 TL
	39.950 TL
	39.950 TL


5.5 İstatistikî Veriler

Öğrencilere İlişkin Bilgiler:

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	9
	12
	22
	34
	3.7
	-
	-


	                                               Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2011
	2012
	2013/2014

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı

	21
	23
	20
	21
	12
	22

	 Toplam Öğrenci Sayısı

	44
	41
	34


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2011
	2012
	2013/2014
	2011
	2012
	2013/2014

	6
	6
	5
	3.5
	3.8
	3.7


	               Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulundan Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	
	2011
	2012
	2013/2014

	Bölüm Adı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Mezun

Sayısı

	ORTAOKUL 
	46
	7
	43
	6
	41
	13


	  Özel Eğitim (İşitme Engelli) Meslek Liselerine Devam Bilgileri

	Okuldan Mezun Öğrenci Sayısı
	İşitme Engelli Meslek Liselerine Devam Eden Öğrenci Sayıları

	2011
	2012
	2013/2014
	2011
	2012
	2013/2014

	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	2
	5
	3
	3
	9
	4
	2
	4
	3
	2
	9
	4


	Ödül ve Cezalar

	
	2011
	2012
	2013/2014

	 
	Öğrenci Sayısı

	Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayısı

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	14
	12
	10

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Say
	8
	7
	6

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0


Yerleşim Alanı ve Derslikler
	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı ( m2)
	Bahçe alanı ( m2 )

	15912
	732
	15180


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi 

(Kişi Sayısı)
	             Alanı ( m2)

	Yemekhane
	120
	180 


6. Çevre Analizi

6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik,Hukuki,Ekolojik)  Analizi

POLİTİK – YASAL ETMENLER

( Kamu ve özel kurumlarda yasal olarak yüzde üç özürlü personel istihdamının zorunlu olması.

( Özel Eğitim ile ilgili mevzuatın olması.( 573 Sayılı Özel Eğitim Hakkında KHK, Özel Eğitim  Hizmetleri Yönetmeliği)

( Normal ilköğretim müfredatı uygulanırken söz konusu programlarda denkliği bozmayacak şekilde düzenlemeler yapılması gerektiğinin yasayla belirtilmesi.

( Haftalık ders programının normal ilköğretim okullarından farklı olması.
( Meslek liselerinde kaynaştırma eğitimi uygulamalarının yetersiz olması.
( Özel Eğitim(İşitme Engelliler) Meslek Lisesi mezunlarına işyeri açma belgesi verilmesi.
EKONOMİK ETMENLER

( İl ekonomisinin tarıma dayalı olması.

(İlimizin kalkınmada öncelikli iller arasında olması yatırım ve teşviklerden yararlanması.

(İldeki sanayi ve özel sektör yatırımlarının az olması.

(İlimizde istihdam alanlarının dar olması.

SOSYO – KÜLTÜREL ETMENLER

( Veli eğitim seviyesinin düşüklüğü

( İl düzeyinde Sosyal-Kültürel faaliyet alanlarının yetersizliği

( Her yıl İşitme Engelli Okullar arası spor şenliği düzenlenmesi

( Her yıl İşitme Engelli Okullar arası halk oyunları yarışmaları  düzenlenmesi

TEKNOLOJİK ETMENLER

( Bilgisayar ve internet kullanımının artmış olması.

( Bazı haber programlarının işaret dili ile TV’lerde tercüme edilmesi

(Teknolojinin amaç dışında kullanılmasına yönelik tehditlerin olması.

( İnternet kafelerin amacına uygun hizmet vermemesi.
HUKUKİ ETMENLER
(İlgili yasalar
(Vergi sistemi
EKOLOJİK ETMENLER

(Hava kirlenmesi

(Doğal afetler

(Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar

(Toprak yapısı

(Bitki örtüsü

6.2 Üst Politika Belgeleri

  Özellikle; 

  Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Planı,

  Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğünün Stratejik Planı,

  Sivas İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

           Okulumuzun  “Stratejik Planının” hazırlanmasında yukarıda belirtilen referans belgeler gözden geçirilmiş, okulumuzun faaliyet alanları ile özellikle Özel Eğitim Rehberlik ve Danışma Hizmetleri  Genel Müdürlüğü ile  Sivas İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planından yararlanılmıştır. 

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Okul/Kurumunuzun ayrıntılı GZFT’ Analizinin yapılması için olabildiğince çok veri toplanması ve paydaş görüşleri alması gerekmektedir. Kurum içi analiz sonuçlarından yaralanılmalıdır.

GÜÇLÜ YÖNLER
( Sınıflarda akustik – izolasyon (yalıtım) olması.

( Sınıf mevcutlarının standartlara uygunluğu.

( Grup öğretmeninin olması.

( Öğretmenler arası ilişkilerin çok iyi olması.

( Okulumuz şehir merkezinin biraz dışında olduğu için gürültünün olmaması.

( Bilgisayar teknoloji sınıfının olması.

(  İdare öğretmen ilişkilerinin iyi olması

( Yemekhanenin olması. Bütün öğrencilere (yatılı ve gündüzlü ) öğle yemeği verilmesi.

( Okul güvenliğinin iyi olması.

( Öğrencilerin hepsinin bireysel işitme cihazının olması.

( Okulda hemşirenin olması.

( Okulumuzda yatılı kız ve erkek öğrenciler için oturma odalarının olması.

( Okul idaresinin değişime ve gelişime açık olması.

ZAYIF  YÖNLER

( Öğrencilerimizin işitme engelli olması.

( Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması.

( Veli ilgisizliği ve destek eksikliği.

( Okulumuzda sosyal ve kültürel faaliyetlerinin azlığı.

( Öğrencilere aile desteğinin yetersizliği.

(  Sosyal faaliyetler için uygun çok amaçlı salonun bulunmaması.

( Okulumuzda kaliteli grup işitme cihazlarının olmaması. Mevcut cihazların kalitesiz ve arızalı olması.

( Velilerin özel eğitim ve cihazlar hakkındaki bilgilerinin yetersiz olması.

(  Doğal-İşitsel- Sözel yöntem için yeterli ortam ve girdinin olmaması.

( Öğrenci ve öğretmenlerin, işaret dili ile ilgili bilgilerini geliştirmek için yeterli materyalin olmaması.

( Sportif faaliyetler için spor salonunun olmaması. Spor araçlarının az olması.

( Okulun yeterince tanınmaması okul ve çevre ilişkilerinin yetersiz olması.

FIRSATLAR
( Okulumuzun yatılı ve gündüzlü olarak ilköğretim düzeyinde işitme engellilere ilköğretim düzeyinde eğitim veren bölge okulu olması.

( Basın –yayın kuruluşlarının özürlülerle ilgili sosyal ve kültürel faaliyetlere daha fazla ilgi göstermesi.

( İşitme Engelli İlk-Ortaokulları arasında sportif ve kültürel etkinliklerin düzenlenmesi.

( Sivas’ta üniversitenin ve çeşitli sivil toplum örgütlerinin olması.

( İlimizde özürlülerle ilgili dernek ve kulüplerin olması.

( Sivas Belediyesinin özürlülerle ilgili teşkilatının olması.

TEHDİTLER
( İlimizin sosyal - ekonomik olarak kalkınmamış olması.

( Velilerimizin eğitim seviyesinin düşük olması.

( Velilerimizin ekonomik seviyelerinin düşük olması.

( Öğrencilerin kişilik gelişimini olumsuz yönde etkileyen bazı internet sitelerinin olması.

( Şiddet içerikli programların televizyonlarda fazla yer alması.

( Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

( Bazı öğrencilerin çift özürlü olması.

( Öğrencilerin erken yaşta(anaokulundan önce ) özel eğitimle ilgili eğitim almaması.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM

	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler


	

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 


	

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama


	

	11.
	Eylem Planları


	


GELECEĞE YÖNELİM

8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
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9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu ve Ortaokulu için üç tema seçilmiştir.
( Okulumuzun Kurumsal Kapasitesini Arttırmak
( Okulumuzun Eğitim-Öğretimde Kalitesini Arttırmak.
( Okulumuzun Sportif Başarılarını Arttırmak.

Stratejik Amaç ve Hedefler

    Okulumuzun stratejik amaç ve hedefleri GZFT analizi sonuçlarından (özellikle zayıf yönleri iyileştirmeye yönelik, fırsatları yakalamaya yönelik olarak), paydaş beklentilerinden ve yasal görevlerimizden yola çıkılarak belirlenmiştir.




















                               BURUCİYE İŞİTME ENGELİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	Okulumuzun Kurumsal Kapasitesini Arttırmak


	Stratejik Amaç 1:  
Okulumuzun yıllar içinde azalan öğrenci mevcudunu yeniden arttırarak, bölgede İşitme Engelli bireylerin okullaşmasını ve kaliteli eğitim almalarını sağlamak.


	Stratejik Hedef 1. (5 yıllık)

1.    34 Olan öğrenci sayısını her yıl arttırarak 2019 yılında 55 mevcuda ulaşmak.


	Okulumuzun Eğitim-Öğretimde Kalitesini Arttırmak
	Stratejik Amaç 2: 

Okulumuz bünyesinde anasınıfı açarak okul öncesi eğitim çağında olan işitme engelli öğrencilerin anasınıfı ihtiyacını karşılamak. 


	Stratejik Hedef 2. (5 yıllık)

2. Okulumuz bünyesinde anasınıfı açarak anasınıfı çağındaki işitme engelli bireylerin okullaşmasını sağlamak.


	Okulumuzun Sportif Başarılarını Arttırmak.
	Stratejik Amaç 3: 

Okulumuz bünyesinde kapalı spor salonu yapılarak kış aylarında ve olumsuz hava koşullarında öğrencilerin kapalı alanda beden eğitimi derslerini yapmalarını sağlamak. İşitme Engelliler Ortaokulları arası turnuvalara daha iyi hazırlanılmasını sağlamak.


	Stratejik Hedef 3. (5 yıllık)

3. Okulumuz bünyesinde spor salonu açarak öğrencilerimizin özellikle kış aylarında beden eğitimi derslerini bu salonda yapmalarını sağlamak. 



STRATEJİK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU KİŞİLER

	Okulumuzun Kurumsal Kapasitesini Arttırmak


	Stratejik Amaç 1:  

Okulumuzun yıllar içinde azalan öğrenci mevcudunu yeniden arttırarak, bölgede İşitme Engelli bireylerin okullaşmasını ve kaliteli eğitim almalarını sağlamak.


	Stratejik Hedef 1. (5 yıllık)

1.    34 Olan öğrenci sayısını her yıl arttırarak 2019 yılında 55 mevcuda ulaşmak.

	Okul idaresi

Mustafa EROL
Halil GEÇGEL

Kadir TOPARLAK

Murat KUNDUZ

Kazım AKSU

Osman ÜZKAN
Fatih AĞAOĞLU

Mustafa EKİNCİ

	Okulumuzun Eğitim-Öğretimde Kalitesini Arttırmak
	Stratejik Amaç 2: 

Okulumuz bünyesinde anasınıfı açarak okul öncesi eğitim çağında olan işitme engelli öğrencilerin anasınıfı ihtiyacını karşılamak. 


	Stratejik Hedef 2. (5 yıllık)

2. Okulumuz bünyesinde anasınıfı açarak anasınıfı çağındaki işitme engelli bireylerin okullaşmasını sağlamak.

	Okul idaresi

Mustafa EROL

Halil GEÇGEL

Kadir TOPARLAK

Murat KUNDUZ

Kazım AKSU

Osman ÜZKAN
Fatih AĞAOĞLU
Şeyda KIZILKAYA

	Okulumuzun Sportif Başarılarını Arttırmak.
	Stratejik Amaç 3: 

Okulumuz bünyesinde kapalı spor salonu yapılarak kış aylarında ve olumsuz hava koşullarında öğrencilerin kapalı alanda beden eğitimi derslerini yapmalarını sağlamak. İşitme Engelliler Ortaokulları arası turnuvalara daha iyi hazırlanılmasını sağlamak.


	Stratejik Hedef 3. (5 yıllık)

3. Okulumuz bünyesinde spor salonu açarak öğrencilerimizin özellikle kış aylarında beden eğitimi derslerini bu salonda yapmalarını sağlamak. 

	Okul idaresi

Mustafa EROL

Halil GEÇGEL

Kadir TOPARLAK

Murat KUNDUZ

Kazım AKSU

Osman ÜZKAN
Fatih AĞAOĞLU
Mustafa EKİNCİ


10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

       Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz tarafından stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıklayacağız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlayacağız.  İzleme raporları her dönemde,  faaliyet raporları ise yıllık olarak hazırlayacağız.

11. Eylem Planları

       Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetlerini eylem planı aracılığıyla belirleyeceğiz. Okulumuz,  yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirilmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaktır. Eylem planları dört yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapacağız. Eylem planlarını stratejik planın her bir yılı için hazırlayacağız.

BURUCİYE İŞİTME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1
	STRATEJİK AMAÇ: 1

	Stratejik

Hedef:1
	Faaliyet No: 1

Faaliyet No: 2


	1 Faaliyet 


	
	Okul idaresi

Mustafa EROL

Halil GEÇGEL

Kadir TOPARLAK

Murat KUNDUZ

Kazım AKSU

Osman ÜZKAN
Fatih AĞAOĞLU
Mustafa EKİNCİ
	3000 TL
	Genel Bütçe
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	2
	STRATEJİK AMAÇ: 2

	Stratejik 

Hedef :2


	Faaliyet No: 1

Faaliyet No:2
	2 Faaliyet 
	
	Okul idaresi

Mustafa EROL

Halil GEÇGEL

Kadir TOPARLAK

Murat KUNDUZ

Kazım AKSU

Osman ÜZKAN
Fatih AĞAOĞLU
Şeyda KIZILKAYA
	5000 TL
	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x

	3
	STRATEJİK AMAÇ: 3

	Stratejik 

Hedef :3


	Faaliyet No: 1

Faaliyet No:2
	2 Faaliyet
	
	Okul idaresi

Mustafa EROL

Halil GEÇGEL

Kadir TOPARLAK

Murat KUNDUZ

Kazım AKSU

Osman ÜZKAN
Fatih AĞAOĞLU
Mustafa EKİNCİ
	13000
	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	x
	
	
	
	x


                                                                                                                                                                                                              Sami KARAKOÇ
                                                                                                                                                                                                                                                         Okul Müdürü 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
AMAÇ VE HEDEF BAZINDA TAHMİNİ MALİYET TABLOSU
	Stratejik Amaç
	Stratejik

Hedef
	Plan Dönemi

	
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Stratejik Amaç 1
	Stratejik 

Hedef 1.1
	500
	700
	800
	500
	500

	AMAÇ TOPLAM
	500
	700
	800
	500
	500

	Stratejik Amaç 2
	Stratejik

Hedef 2.1
	3000
	1000
	500
	300
	200

	AMAÇ TOPLAM
	3000
	1000
	500
	300
	200

	Stratejik Amaç 3
	Stratejik

Hedef 3.1
	1000
	9000
	1000
	1000
	1000

	AMAÇ TOPLAM
	1000
	9000
	1000
	1000
	1000

	AMAÇ GENEL TOPLAMI
	4500
	10700
	2300
	1800
	1700

	GENEL YÖNETİM GİDERLERİ
	-
	-
	-
	-
	-

	GENEL TOPLAM
	4500
	         10700
	             2300
	             1800
	            1700


BEŞİNCİ BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
A. BURUCİYE İŞİTME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ

B. BURUCİYE İŞİTME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ
A. BURUCİYE İŞİTME ENGELLİLER İLKOKULU VE ORTAOKULU 2010-2014 STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRMESİ

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Sivas Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu Ve Ortaokulu stratejik planlama çalışmaları 2006/55 sayılı Genelge ile başlamış ve 2010 yılı ocak ayında tamamlanmıştır.


Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu Ve Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planında 2 tema altında 2 stratejik amaç ve 3 stratejik hedef yer almıştır. Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamındaki diğer çalışmaların gerçekleşme durumları hazırlanan faaliyet raporları aracılığı ile takip edilmiştir. Performans esaslı bütçelemenin temel unsurlarından olan stratejik plan, performans programı ve faaliyet raporları kamu idaresinde saydamlık ve hesap verebilirliğin en önemli araçları duruma gelmiştir.


Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde kurum personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının kurumda benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.


Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, köklü bir geçmişe sahip olan kurumumuzda stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçeklemesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.


Okulumuz 2010-2014 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Aileler ile iletişimde artma ve ailelerin eğitimlere katılmaları,

2. Öğrencilerin katıldığı sosyo-kültürel aktivitelerde ve eğitim gezilerinde artma,

3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapıda iyileşmeler,

2010-2014 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. 

Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu Ve Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planı Gösterge Gerçekleşme Durumu


Okulumuz 2010-2014 Stratejik Planı değerlendirildiğinde; belirlenen stratejik amaç, stratejik hedefler ile performans göstergelerine %80 oranında tamamen ya da makul düzeyde ulaşıldığı belirtilebilir.  Kurumumuzca hazırlanan ilk stratejik plan olması da dikkate alındığında bu oranın başarı düzeyi daha iyi anlaşılabilir. 


Sivas Buruciye İşitme Engelliler İlkokulu Ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve tedbirlerin belirlenmesinde okulumuzun 2010-2014 Stratejik Planı’nın değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmuştur. 
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“Eğitimde feda edilecek fert yoktur.” 


 


                                Mustafa Kemal ATATÜRK











SUNUŞ





Sağlık Hizmetleri


Neslin KAYALAR


Hemşire





Sami KARAKOÇ


MÜDÜR








Ulaşım Hizmetleri


Şenol BENLİ


Şoför





Komisyonlar


- Okul Öğrenci Rehberlik Hizmetleri Komisyonu


- Okul Satın Alma Komisyonu


- Okul Muayene ve Teslim Alma Komisyonu


- Sivil Savunma Komisyonu


- Okul Eser İnceleme Komisyonu





Müdür Yrd.


Selçuk YILDIZ


Sinan KARSLI








Kurullar


- Öğretmenler Kurulu


- Okul Gelişim Yönetim Ekibi


- Okul Öğrenci Kurulu


- BEP Kurulu


- Toplam Kalite Yönetimi Ekibi











Büro Hizmetleri Muhammet ŞİMŞEK


VHKİ





Pansiyon ve Yardımcı Hizmetler


Metin ÖZKOÇAK


Kenan DUYMAZ


Emine ŞAHBAZOĞLU


Tarık ARSLAN


Nihat YILMAZ





Zümre Öğretmenleri


-Uzm.Öğrt.


Kazım AKSU


-Kadir TOPARLAK


-Uzm.Öğrt.Osman ÜZKAN


-Murat KUNDUZ


-Mustafa  EKİNCİ


-Şeyda KIZILKAYA


-Fatih AĞAOĞLU








İşitme Engelliler Sınıf Öğretmenleri


-Uzm.Öğrt.Halil GEÇGEL








Rehber Öğretmen





Mustafa EROL








Öğrenci Kulüp.


-Yayın Kulübü


-Çocuk Hakları Kulubü


-Spor Kulübü


-Avrupa Birliği Kulübü








Misyonumuz


 	Özel Eğitim gerektiren bireylerin, özel eğitim yöntem ve araçları kullanılarak eğitsel ve sosyal gereksinimleri desteklenerek, çıkacakları zorlu hayat yolculuğunda güvenli ve gerekli donanıma sahip bireyler olarak bağımsız yaşam becerilerini kazandırmak.














Vizyonumuz





 	Özgün çalışmaları ile Türkiye genelinde  “İşitme Engeliler İlkokulları ve Ortaokulları” arasında örnek gösterilen okul olmak.








OKULUMUZUN KURUMSAL KAPASİTESİNİ ARTTIRMAK








Stratejik Hedef 1. (5 yıllık) 


    34 Olan öğrenci sayısını her yıl arttırarak 2019 yılında 55 mevcuda ulaşmak.








Stratejik Amaç 1:  Okulumuzun yıllar içinde azalan öğrenci mevcudunu yeniden arttırarak bölgede İşitme Engelli bireylerin okullaşmasını ve kaliteli eğitim almalarını sağlamak.





Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
Son Yıl�
�
�
�
2013�
2014�
2019�
�
Öğrenci sayısında artış�
Çıktı�
42�
34�
55�
�






Tedbirler: Öğrenci mevcudumuzu arttırmak için düzenli olarak il merkezi ve ilçelerde tanıtımlar yapılması, okul tanıtımı için kullanılacak broşür ve cd basımı. Ailelere planlı ziyaretler düzenlenmesi.








   OKULUMUZUN EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTESİNİ ARTTIRMAK





Stratejik Hedef 2. (5 yıllık)


Okulumuz bünyesinde anasınıfı açarak anasınıfı çağındaki işitme engelli bireylerin okullaşmasını sağlamak.








Stratejik Amaç 2: Okulumuz bünyesinde anasınıfı açarak okul öncesi eğitim çağında olan işitme engelli öğrencilerin anasınıfı ihtiyacını karşılamak. 





Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
Son Yıl�
�
�
�
2013�
2014�
2019�
�
Açılacak Anasınıfı�
Çıktı�
-�
-�
1�
�






Tedbirler:  Okulumuz giriş katında bulunan eski müdür yardımcısı odasını düzenleyerek anasınıfına uygun hale getirmek. İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nden gerekli izinleri almak ve Okul öncesi öğretmeni normu açmak. Anasınıfına kayıt olacak öğrencileri bulmak.











               OKULUMUZUN SPORTİF BAŞARILARINI ARTTIRMAK





Stratejik Hedef 3. (5 yıllık)


Okulumuz bünyesinde spor salonu açarak öğrencilerimizin özellikle kış aylarında beden eğitimi derslerini bu salonda yapmalarını sağlamak. 





Stratejik Amaç 3: Okulumuz bünyesinde kapalı spor salonu yapılarak kış aylarında ve olumsuz hava koşullarında öğrencilerin kapalı alanda beden eğitimi derslerini yapmalarını sağlamak. İşitme Engelliler Ortaokulları arası turnuvalara daha iyi hazırlanılmasını sağlamak.





Performans Göstergeleri


Performans Göstergeleri�
Türü�
Önceki yıllar�
Son Yıl�
�
�
�
2013�
2014�
2019�
�
Spor salonu açılması�
Çıktı�
-�
-�
1�
�






Tedbirler:  Okulumuz bodrum katında bulunan sığınağın düzenlenerek spor salonuna uygun hale getirilmesi. İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nden gerekli izinleri almak Spor salonunun gereken malzemelerle donatılması.
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